DONUSUM danismanlik

Donlistim Danismanlik, isletmelerin operasyonel mikemmellik yolculuklarinda, degisim
sirecine rehberlik ederek yonetim ve uygulama danismanligi hizmetleri vermek amaci ile

Mo

2017 yilinda kurulmus bir “yalin déniisim ydnetimi ve uygulama danismanhg” firmasidir.

+20 yillik Toyota Tarzi ve araglarini, ydontemlerini uygulama tecrtbesi ve yalin dontsim
projelerinde genis deneyim. Dolayisiyla etkin, hizli ve ylksek kazancli proje yonetim becerisine
sahibiz.

Calismalar yerinde ve organizasyonun her seviyesinde gergeklestirilir. Boylelikle is akisi
yakindan izlenir, mevcut durum dogru tespit edilir ve ¢cézUmlerin sonuglara etkisi hizli ve en
etkin sekilde gerceklestirilir.

Mesut Biricik
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DONUSUM danismanlik

HiZMETLERIMIiZ

Dondstm Danismanlik, firmalarin streclerindeki israflari azaltarak daha hizli, daha kaliteli ve
daha karli olmalarin saglayarak strdirdlebilir basariya ulasmalarinda rehberlik eder.
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Donlgim Danlsmanllk, 20 yildan fazla uygulama deneyimi ile firmalarin rekabetgiligini
arttirmak, maliyetlerini azaltmak, kalite ve teslimat performansini arttirmak amaciyla firmalara
Yalin Uretim Danismanlig hizmeti vermektedir.

Verimlilik, imalat sanayinde simdiye dek oldugundan daha onemli olmamisti. Bu,
ozellikle is yapma maliyetlerinin yiksek oldugu bircok Ureticiyi kiresel firmalarla rekabet
acisindan dezavantajli hale getirdigi bir gercektir.

Ureticiler, kiiresel pazarda rekabet giiciinii koruyacak kadar verimliligi nasil artirabilir ve
israfl nasil azaltabilir? Bircoklari icin cevap, toplu olarak yalin Gretim olarak bilinen bir dizi ilke
ve uygulamaya dayanmaktadir.

Yalin Uretim Nedir?

Yalin Uretim, Uretim dUzeylerini korurken veya arttirirken, malzeme ve iscilik israfin
asgariye indirmek i¢in tasarlanmis bir dizi yontemdir. Bu, toplam Uretkenlikte net bir iyilesme
ile sonuglanir.

Yalin Uretimin kokleri, Toyota Uretim Sistemi ( TPS ) ile Japon imalatinda yatmaktadir.
Toyota’nin 6nculugd olan yaln ilkeler, envanterin “ihtiya¢ duyulan” seviyelerde dustk
tutuldugu “tam zamaninda” Uretimi; kalite kontrolini saglamak icin calisanlari tarafindan
denetlenen otonomasyon ( jidoka ); durus, teslimat slrelerinin ve digerlerinin en aza
indirilmesidir.
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Ny

Nihayetinde yalin Uretim, deger katmayani ortadan kaldirmak ve mimkin olan en iyi
ardnl musteriye mdmkin olan en kisa strede ve mimkin olan en disik maliyetle teslim
etmekle ilgilidir.

Yalin Uretimin Yararlari

Yalin Uretim verimliligi arttirir, israfi azaltir ve verimliligi arttirir. Bu nedenle, faydalar ¢ok
cesitlidir:

Artan Urin kalitesi

Gelistirilmis verimlilik, calisanlari ve kaynaklari daha 6nce bosa harcanacak inovasyon ve
kalite kontrol( icin serbest birakir.

lyilestirilmis tedarik sureleri

Uretim sirecleri diizenlenirken, isletmeler talep ve diger piyasa degiskenlerindeki
dalgalanmalara daha iyi yanit verebilir, bu da daha az gecikme ve daha iyi teslim siresi saglar.

Sardurulebilirlik

Daha az atik ve daha iyi uyarlanabilirlik, gelecege daha iyi gelismek icin daha donanimli
bir isletme olmasini saglar.

Calisan memnuniyeti

Cahsanlar gunlik rutinlerinin ne zaman sisirildigini veya gereksiz islerle doluysa bilirler
ve morali olumsuz yonde etkilerler. Yalin Gretim vyalnizca Uretkenligi degil, calisan
memnuniyetini de arttirir.

Artan karlar

Ve elbette, daha az atik ve daha iyi kalitede daha fazla verimlilik, sonucta daha karli bir
sirket yaratir.

ik defa yalin Uretim uygulayacak olan firmalarda elde edilen kazanimlar genellikle
asagidaki gibidir.

Asagidaki rakamlar, bircok farkli sektordeki ve buyikltkteki firmalarda elde edilen
ortalama sonuglaridir;

e Teslimat Performansi +%26
e Stok Cevrimi +%33

o Verimlilik +%25

e Hurda -%26

e Alan Kazanimi-33%
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KURUMSAL EGITIMLER

|

YONETSEL GELiSIM PAKETI (Orta ve Ust seviye-8 Giin)
e Liderlik kavrami ve yalin liderlik-1/2 Gin
e Kurumsal degisimin yonetimi-1 GUn
e Performans yonetimi (beyaz yaka)-1/2 Gln
e Hedeflerle yénetim- 1 Gln
e Gorsel yonetim (Andon-Asakai-Obeya )-1 Gin
e Delegasyon yontemleri-1/2 Gln
e Performans geri bildirim yontemleri-1/2 Gin
e Catisma yonetimi-1/2 Gin
e Fasilitasyon (Yikici fikirlerin gikartilmasi)- 1 GUn
e Beyaz yaka secme ve degerlendirme yontemleri- 1 Gln

YONETSEL GELiSIM PAKETI (Formen / Postabasi- 5 Giin)

e Liderlik kavrami ve yalin liderlik-1/2 Gun

e Kurumsal degisimin yonetimi-1 GUn

e Performans yonetimi (mavi yaka)-1/2 Gin

e Hedeflerle yonetim- 1/2 Gin

e Gorsel yonetim (Andon-Asakai-Obeya )-1 GUn
e Delegasyon yontemleri-1/2 Gln

e Performans geri bildirim yontemleri-1/2 Gin
e (Catisma yonetimi-1/2 Gin
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Ny

YALIN DONUSUM PAKETI (Beyaz Yaka-10 Giin)

e Yalin donistim (similasyonlu)- 2 Gln

e 5S5-1GUN

e SMED-Hizli model degisimi- 1/2 Gln

e TPM-Otonom bakim-1/2 Gin

e Hat Dengeleme (Yamazumi)- 1/2 Gin

e Kaizen nedir? Problem ¢6zUm teknikleri nelerdir?- 1 Gin
e Yerinde kalite yontemleri (Poka-Yoke—Jidoka)- 1/2 Gln
e Sureg analizi (VSM-DAA)- 1 Gln

e Hedeflerle yonetim- 1/2 Gin

e Gorsel yonetim (Andon-Asakai-Obeya )-1/2 Gln

e Kanban (Yalin malzeme akisi)- 1 Gin

e Yalin raporlama ve sunum teknikleri- 1 Gin

YALIN DONUSUM PAKETI (Mavi Yaka- 5 Giin)

e Yalin dondstim (similasyonlu)- 1 Gln

e 55-1/2Gln

e SMED-Hizli model degisimi- 1/2 Gln

e TPM-Otonom bakim-1/2 Gin

e Hat Dengeleme (Yamazumi)- 1/2 Gin

e Kaizen nedir? Problem ¢ozium teknikleri nelerdir?- 1/2 Gln
e Yerinde kalite yontemleri (Poka-Yoke—Jidoka)- 1/2 Gln

o Hedeflerle yonetim- 1/2 Gin

e Gorsel yonetim (Andon-Asakai-Obeya )-1/2 Gin

KiSISEL GELISIM PAKETI (Beyaz Yaka- 7 Giin)

e Kaizen nedir? Problem ¢6zim teknikleri nelerdir?- 1 Gln
e Surec analizi (VSM-DAA)- 1 Gln

e Hedeflerle yonetim- 1/2 Gin

e Gorsel yonetim (Andon-Asakai-Obeya )-1/2 Gln

e Yalin raporlama ve sunum teknikleri- 1 Gin

e Liderlik kavrami ve yalin liderlik-1/2 Gun

e Kurumsal degisimin yonetimi-1 Gin

e Catisma yonetimi-1/2 Gin

e Fasilitasyon (Yikici fikirlerin cikartiimasi)- 1 Gin
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DONUSUM danismanlik
6 SIGMA PAKETIi (Beyaz Yaka- Giin)

e Yellow Belt yetistirme egitimi — 43 Gin

e Green Belt yetistirme egitimi — 67 Gln

e Black Belt Yetistirme egitimi — 90 Gin

e 6 Sigma yonetim bilinglendirme egitimi - 25 Gin

KALITE SISTEM PAKETI (Beyaz yaka- Giin)

e [SO9001

e SO 16949

e APQP

e PPAP

e FMEA

e SPC (istatiksel proses kontrolii)

e Miuhendislik degisikliklerinin yonetimi- 1 Gln
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DONUSUM danismanlik
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