—

SIRKETLERDE
YALIN KRIZ YONETIMI




B
EGITMEN

MESUT BIRICIK

ITU Gemi insaati ve Gemi makina mithendisi (1985)

- Ford Otosan: 25 yil (1988-2013)

* Kalite Dept. 8 yil (mihendis ve seflik gorevleri)

e Motor Alan Mudiri 6.5 yil (Uretim, Planlama, Bakim, Metot)
* imalat Mihendislik Midurii 2.5 yil (Yatinmlar, Proje)

«  Uretim Planlama Mudiirii 5 yil (Planlama, ikmal, lojistik)

«  Uretim Planlama ve isgiivenligi Mudiri 3 yil

- Kale Pratt&Whitney: 8 ay (Operasyonlar Direktértii)

» Uretim, Bakim, Miihendislik, Planlama,Yatirimlar ve Proje

- Tirsan Kardan: 2.5 yil (Genel Md. Yrd. Uretim)

» Uretim, Bakim, Miihendislik, Yatirimlar ve Proje

- Dénlistiim Danismanlik ve egitim hizmetleri (2017-......)

e Tim sektérlerde yonetim, proje ve yalin lretim danismanligi
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SIRKETLERDE YALIN KRIZ YONETIMI

Kriz donemleri sirketler icin kirllma noktalaridir. Davranis tarzlarina bagl olarak asagiya veya
yukariya kirilirlar. Bunu asagidaki sekil ile tarifleyebiliriz.
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Ana olarak iki tarzda davranis formatina sahiptir.
« Kendini koruma modu: PASIF DAVRANIS MODU

* Krizi firsata cevirme modu: AKTIF DAVRANIS MODU

Gelin bunlari detaylarini ayri ayri inceleyelim
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PASIF DAVRANIS MODU: Kendini koruma tarzi veya icgtiduisel davranis denebilir.
« Uretim dahil tim suirecler durur

 Tum butceler sifirlanir ve harcamalar durur

* Projeler, egitimler dahil her sey durur

* Her seviyeden eleman cikarimi yapilarak krizin bitmesi beklenir

Peki yalin distince bu konuda ne diyordu?

“ Mevcut durumunu koruyarak hayatta kalamazsin. Stirekli degismek, gelismek,
blyumek zorundasin. Aksi halde otobur olursun yani ceviklere, etoburlara yem
olursun”
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PASIF MOD’UN SONUCLARI:

—

e Gelisim ve ilerleme durur

e Calisanlarda motivasyon kaybi olusur

* Calisan baglhhgi ve gtiven duygusu azalir

* Kriz sona erse dahi degerli beyin glicleri, gelecek korkusu nedeniyle yeni is
arayisina girerler

* Bilgi, tecribe ve entellektiel birikim kaybi olusur.

* Krizden belirli bir stire sonra pazar ve musteri kayiplari baslar
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AKTIF DAVRANIS MODU: Krizi firsata cevirme tarzi. Genel davranis sekilleri.

e Uretim ve bagl sirecler durur

» Arge-Urge basta olmak Uzere proje ve egitim harcamalari bitce kapasitesi
cercevesinde slrer. Bu sekilde calisan yetkinliginin arttirilmasi hedeflenir.

* Projelere her bolimden yetkin eleman takviyesi yapilarak proje ekipleri
glclendirilir ve proje surecleri hizlandirilir.

* Maddi olanaklar sonuna kadar zorlanarak, kismi calisma vb yontemler

uygulanarak veya uretim ile direk baglantili minimum seviyede eleman cikisi
uygulanarak eleman kaybi minimumda tutulur
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AKTIF MOD SONUCLARI:

* Gelisim ve ilerleme hizlanarak devam eder

—

e Calisanlarda motivasyon kaybi olusmaz veya minimum olur.
e Calisan baghligi ve giiven duygusu artar

* Projelere verilen ek personelden dolayi bilgi, tecribe, yetkinlikler ve entellektiel
birikim artar.

* Kriz sona erdiginde sirket gliclenmis ve rakiplerinin bir adim éniindedir.

e Tabiki tim bunlarin getirdigi ciro artisi ve sturdlrulebilir basari
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BiR KAC SOZ iLE SUNUMUMUZU BITERELIM

—

» HAYATTA KALANLAR EN GUGLULER DEGIL DEGISEN SARTLARA EN CABUK UYUM
SAGLAYANLARDIR

CHARLES DARWIN

o 21 YUZYILIN KAZANANLARI DEV SIRKETLER DEGIL, CEViK VE YENILENME HIZI
YUKSEK SIRKETLER OLACAKTIR

JACK WELCH
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MESUT BIRICiK ILETiSIM BiLGILERIi:
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E-mail: mbiricik@donusumdanismanlik.com
Mobile: 0 532 441 02 22
www.donusumdanismanlik.com

Linkedin | Facebook | Twitter | Youtube
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http://www.donusumdanismanlik.com/
https://www.linkedin.com/company/donusumdanismanlik/
https://www.facebook.com/donusumdanismanlikcom/
https://twitter.com/DonusumDan
https://www.youtube.com/channel/UC297nTV24tZIq8b_1Z95QsA

