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iTU Gemi insaati ve Gemi makina miihendisi (1985)

- Ford Otosan: 25 yil (1988-2013)

« Kalite Dept. 8 yiIl (mihendis ve seflik gorevleri)

e Motor Alan Miidiiri 6.5 yil (Uretim, Planlama, Bakim, Metot)
* imalat Mihendislik Midiiri 2.5 yil (Yatirimlar, Proje)

e Uretim Planlama Mudiirii 5 yil (Planlama, ikmal, lojistik)

«  Uretim Planlama ve isgivenligi Miidiirii 3 yil

- Kale Pratt&Whitney: 8 ay (Operasyonlar Direktértii)

« Uretim, Bakim, Miihendislik, Planlama,Yatirimlar ve Proje

- Tirsan Kardan: 2.5 yil (Genel Md. Yrd. Uretim)

» Uretim, Bakim, Miihendislik, Yatirimlar ve Proje

- Doénlistim Danismanlik ve egitim hizmetleri (2017-......)

e Tum sektérlerde yalin yonetim, proje ve yalin liretim danismanligi
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YALIN DONUSUM NEDEN GEREKLI?

Bu sorunun cevabi asagidaki 4 baslikta yatiyor.
e Ekonomik ve sektorel degisim

 Mausteri beklentilerindeki degisim
 Teknolojik degisim

e Calisan profilindeki degisim
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YALIN DONUSUM NEDEN GEREKLI?

Ekonomik ve sektorel degisim

* Globallesmenin getirdigi rekabet ylzinden disen kar oranlari
* Yeni gelisen ekonomilerin saldirgan satis politikalar

e 3 kutuplu (Amerika-Avrupa-Guney Asya) diinya dizenindeki
ekonomik savaslarin etkisi

* Trilyon dolarlik borsa baronlarinin spekulatif oyunlari

« Sektorlerin dnem sirasindaki degisimler (Hizmet-lletisim-Eglence
sektorleri gozdeler arasinda 6n siradalar)
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YALIN DONUSUM NEDEN GEREKLI?

Musteri beklentilerindeki degisim

 Bugln iyi olan yarin vasat 6bur gin yetersiz. Yani beklenti sonsuz!
* Internetten daha yeniyi, daha ucuzu ve daha iyiyi bulmak cok kolay
* Global rekabet sonucu her trun her ulkede

* Yeni nesil, hatalara karsi tahammulsiz ve baglilik yok
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YALIN DONUSUM NEDEN GEREKLI?

Teknolojik degisim

e Kisa slirede degisen teknolojiler sonucu demode ve verimsiz kalan
yatirimlarin amortisman yuku (End. 4.0)

* Teknolojik degisimlerin hizZlanmasi, musteri beklentisini yukseltiyor.
Urlin pazar omru kisaliyor ve yeni triin gelistirme maliyetleri artiyor
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YALIN DONUSUM NEDEN GEREKLI?

Calisan profilindeki degisim

* YveZkusaklariis yasaminda. Bu kusak yonetilmek degil
yonlendirilmek ve anlayis bekliyor.

* |syerlerinde hiyerarsik organizasyonlar bitiyor ve matrix yapilanmalar
yerini aliyor. Yonetim anlayis ve yénetici profillerinin buna gére
gelistirilmesi ve evrilmesi gerekiyor.

* Yeni kusaklar sadece galismak degil, iyi kariyer ve iyi yasamak istiyor.
Is tatmini uzak bir hayal gibi!

* Internetis ve isci bulmayi kolaylastirdigi icin calisani kaybetmek cok
kolay.
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YALIN DONUSUM NASIL GERCEKLESIR?

Yalin donldsim uzun ve zahmetli bir yol! Sabir, caba, emek, sebat
gerektiriyor. Ancak unutmayin ki sonu selamet ve strdurulebilir basari.
Ayrica zaten baska seceneginizde yok!

Bir var olus veya yok olus tercihi de denebilir.
Yalin dontsim, 4 kavramda donidstimddur.

* Ybnetsel donldsuim

* Mental donusim

 QOperasyonel dontusuim

e Silrecsel donusim
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YALIN DONUSUM NASIL GERCEKLESIR?

YONETSEL DONUSUM
* Ybnetmek yerine daha iyiye ve yalina yonlendirmek lazim

* |sleri sadece yoneticiler degil mavi yaka dahil herkes ydnetir. Her isci
kendi tezgahinin ve bdlgesinin sahibidir ve o isi en iyi bilendir.

 Direncin ve muhalefetin yonetimi sart.

 Kazan-kazan olmazsa olmaz

o Seffaflik-adalet-durustlik Gzerine insa edilen iliskiler
e (Odadan degil atolyeden yonetim

 Hedeflerle yonetim (Stratejik yonetim)
 Performansa dayali tcret ve kariyer belirleme
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YALIN DONUSUM NASIL GERCEKLESIR?

MENTAL DONUSUM

e Analitik ve proaktif disinmenin yayillimi. Harekete gecmek icin
sorun ¢ctkmasini bekleme!

e Sdurekliiyilestirme felsefesinin (Dinden iyiyim yarindan kotiyim)
yayilimi

 Takim calismalarinin desteklenmesi (Yildiza yer yok)
 Mutlu musteriyi mutlu calisanlar yaratir (Yuksek motivasyon)
* Her fikir degerlidir ve desteklenmelidir

* Sen degerlisin mesaji verilen calisanlar ise deger katar
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YALIN DONUSUM NASIL GERCEKLESIR?

OPERASYONEL DONUSUM (YALIN URETIM UYGULAMALARI)

* «Mausterinin bekledigi degeri Uretmek» kavraminin égrenilmesi

 5S,SMED, TPM, Yalin yerlesim, Yalin Akis, Hat dengeleme vb kaizen
uygulamalarla maliyetlerin disurulerek karlihigin ve rekabetciligin
arttirilmasi

e Oneri-Kaizen ddullendirme sistemleri ile surekli iyilestirmenin
desteklenmesi

 Gorsel yonetim uygulamalari ile operasyonel uygulamalarin
surekliliginin saglanmasi
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YALIN DONUSUM NASIL GERCEKLESIR?

SURECSEL DONUSUM

* Sonuclar ve/veya gostergeler sureclerin ciktisidir. Is sonuclarini
dizeltmek istiyorsan sureclerini dizeltmelisin, yalinlastirmalisin.

* Maas 6demesinden teklif stirecine, misafir girisinden yan sanayi

kontrolline kadar tim endirek strecler, iyilestirme (kaizen) slirecine
dahil edilmelidir.

* Direk, endirek tim strecler kotlulesme beklenmeden diizenli ve
periyodik olarak gdézden gecirilmeli ve revize edilmelidir.
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YALIN DONUSUMU GERGEKLESTIRMIS BIR
SIRKETTE NELER IYILESIR

 Calisan baglihginda artis

 Calisanlarin yuzundeki gulimseme

 |s kazalari ve revire gidislerde azalma

 Tum sirket gostergelerinde duzenli ve strekli iyiye gidis
* Artan musteri memnuniyeti

* Artan yeniis potansiyelleri

* Artan ciro ve kar

 Mutlu hissedarlar ve calisanlar
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YALIN DONUSUMUN SIRKET GOSTERGELERINE ETKISI?

Parametreler Kazanclar

Akis suresi %60-90 N

Uretkenlik %30-100 2

Hata sayis %70-80 N

Stok %40-90 N

Alan kullanimi %30-70 N

Is kazalar %50-95 N

Yeni yatirim Cok az veya bazen hic
—

TT—— www.donusumdanismanlik.com | info@donusumdanismanlik.com



ININ FARKINA
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YALIN DONUSUM GEREKLILI

VARAMAYANLAR!
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 Degisimin farkinda olmayanlar kendilerini degistirilmis bulurlar

 Kurum ici degisim hizi, sektérintn degisim hizindan daha az olan
sirketler icin son kacinilmazdir.

Jack WELCH (GE eski CEO)
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